


3pOCTaHIDIM C'I'paTeTitffiOl po.rri ccpepH K)'JThTYJ)M i 06Me)KeHiCTIO meBMX ynpaBJiillCbKMX 

iHC'I'p)'MeHTiB cpopMye peaJibHY HayKOBY i rrpaKTH1IHY rrpo6neMy. 
Oco6JIMB01 rOC'fPOTM WI rrpo6neMa Ha6yBae y 3B 'H3KY 3 TMM, mo cyqacHi 

'I'paHC<pOpMardi: cycrrinhHOl CBi,D;OMOCTi - 3MiHM u;iHHiCHMX opi€HTau;i:ii, MO,D;eJieH 

rpoMa,D;.HHCbKOl yqacTi, piBHH ,D;OBipM ,D;O iHCTMTyu;i:ii, i,D;eHTM<piKau;iHHMX HacTaHOB i 
KOMyHiKau;iHHMX rrpaKTMK - 6e3rrocepe,D;Hb0 BIIJIMBaIOTb Ha pe3yJibTaTMBHiCTI, 
,D;ep)KaBHOl IIOJiiTMKM y ccpepi KYJibTypH. lrHopyBaHHH u;1,oro BMMipy IIpM3BO,lJ;MTI> ,D;O 

Toro, mo HaBiTb cpopMaJibHO HaJie)R'.HO CIIp0€KTOBaHi yrrpaBJiiHChKi pirneHHH B'IJ)aqa.K)TI, 

cycrriJI1,ey neriTMMHiCTb, He Bi,D;IIoBi,D;a.IOTI, peaJibHiH ,D;MHaMlI.J;l cou;ioKyJThTYPHMX 
rrpou;eciB i He 3a6e3rreqyroT1, cTiHKoro ecpeKTy. OT)Ke, 'I'paHccpopMau;iH cycrrin1,Ho1 
CBi)J;OMOCTi Ma€ po3rJIH,D;aTMCH He HK 30BHiIDHIB mo,D;o ,D;ep)KaBHOl IIOJiiTMKM y ccpepi 
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KYJibTypH ~HHMK, a HK 11 BHY'fPlllIHbO IIOB H3aHMM C'I'paTenqHMM BMMlp. 

Bo,D;Hoqac y Hayui ,D;ep)KaBHoro ynpaBJiiHHH 36epiracr1,cH TeopeT~Ha i 
IIpMKJia,D;Ha JiaKYHa mo,D;O UlJilCHOro OCMMCJieHHH 'I'paHccpopMau;ii: cycrriJihHOl 
CBi,D;OMOCTi HK C'I'paTeriqHOl OCHOBM pO3BMTKY ,D;ep)KaBHOl IIOJiiTMKM y ccpepi KYJibTypM 

Ta mo,D;0 o6rpyHTYBa.HIUI Bi,D;IIOBi,D;HMX MeXaH13MlB ,D;ep)KaBHOro yrrpaBJiiHHH. 
He,D;OCTaTHbO p03p06JieHMMM 3aJIMIIIaIOTbCH IIMTaHH.H CTBOpeHHH KOHI.J;erru;ii:, 
C1J)YKTypHo-cpyHKI.J;iOHaJibH01 MO,D;eni, KOMIIJieKCHoro MexaHi3MY, a TaKO)K 1qmTepii:B, 
IIOKa3HMKiB Ta ill)J;MKaTopiB ou;iHIOBaHH.H ecpeKTMBHOCTi TaKOro pO3BMTKY. 

HeBHpirneHiCTh u;id rrpo6neMM Mae He JIMrne TeopeTMqHi, a ii 6e3rrocepe,D;Hi ,D;ep)KaBHO­
yrrpaBniHc1,Ki Hacni,D;KM: IIOCMJieHH.H iHCTMTYI.J;iHHOl cpparMeHTapHocri, 3HM)KeHHH 

pe3yn1,TaTMBHOCTi ,D;ep)KaBHoi: rroniTMKM y ccpepi K)'JihTYPM, ocna6neHHH cou;ian1>Ho1 
3rypTOBaHOCTi, 3By)KeHH.H MO)KJIMBOCTeH ,lJ;JIH cpopMyBaHHH crriJihHMX u;iHHiCHMX 

opi€HTHpiB i rri)J;BMID:eHHH Bpa3JIMBOCTi ,D;ep)KaBM ,D;O ,D;eC'I'pYKTMBHMX iHcpOpMau;iHHMX Ta 

UMB1JI13aI.J;iHHMX BIIJIMBiB. 

3a TaKMX )'MOB HayKoBe o6rpyHTYBa.HIUI KOHI.J;erru;ii: 'I'paHC<pOpMau;ii: cycrriJibHOl 
CBi,D;OMOCTi Ta KOMIIJieKCHOro MeXaHi3MY i"i peani3au;i1 HK C'I'paTeriqHOl OCHOBM pO3BMTKY 

,D;ep)KaBHoi: rroniTMKM y ccpepi Kyn1,rypH e cBoeqacHMM, Teopcr~Ho 3Haqym:MM i 
rrpaKTM1IHO Heo6xi,D;HMM. CaMe UHM BM3Haqa€TbCH aKryaJTuHiCTI, TeMM ,D;MCepTau;ii: 
ronono6oBa Cepri51 MHKona:iioB~a «Po3BMTOK ,D;ep)KaBHOi: rroniTMKM y ccpepi Kyn1,TypH 
Ha cyqacH0MY eTarri Hau;ioHaJibHOro ,D;ep)KaBOTBopeHHH», IIO,D;aHOl Ha 3,D;o6yrrn 
HaYKOBOrO cryrreHH ,D;OKTOpa HayK 3 ,D;ep)KaBHOro ynpaBJiiHHH 3i cneu;iaJihHOCTi 25.00.02 . . 
- MeXaH13MM ,D;ep)KaBHOro yrrpaBJilHHH. 

3e'Sl30K po6oTH 3 uayKOBHMH nporpaMaMu, DJiaHaMu, TeMaMH. 
,[(McepTau;iooe ,D;OCJii,D;)KeHHH BMKOHaHO Bi,D;IIOBi,D;HO )J;0 HayKOBO-,D;OCJii,D;HMX po6iT: 

Kacpe,D;pM rry6ni1IHoro yrrpaBniHHH Ta MMiHic'I'pyBaHHH ,D;ep)KaBHoro 
HeKoMepu;ioooro rri,D;rrpM€MCTBa «,[(ep)KaBHMH YHiBepcHTeT «KMi:BChKMH aBiau;iiiHMH 
iHCTMTYT» 3a TeMOIO: «TeopeTMKO-MeTO,D;OJIOriqHi 3aCa,D;M 'I'paHC<pOpMau;ii: rry6ni1ffioro 
yrrpaBJiiHHH B )'MOBax ,D;il BO€HHOro CTaHy Ta rriCJIHB0€HHOro Bi)J;HOBJieHHH» (HoMep 

,D;ep)KaBHoi: peec'I'pau;ii: 0 l 25U002024 ); 
HHIMI1 ,[(3BO «YHiBepcHTeT MeHe,D;)KMeHry ocBiTM» 3a TeMoIO: 

«TpaHccpopMau;m rry6Jii1IHoro yrrpaBJiiHHH p03BMTKOM cou;iaJihHOro, eKOHOMiqHoro, 
. IIOJiiTMqHoro Ta JIIO,D;CbKOro IIOTeHI.J;iaJiiB cycrriJI1,cTBa i ,D;ep)KaBM» (~oMep ,D;epxcaBHOl 
peec'I'pau;ii: 0120Ul 05398); 

- Mi)KHapo,D;Horo HayKoBo-TexHiqHoro YHiBepcHTeTY iMeHi aKa,D;eMiKa IOpm 



Eyrru1 3a TeMOIO: «Co:QiaJibHO-eKOHOMiqffi .nerepMiHaHTH cpOpM)'BaHIDI Ta peani3a:Qll 
ny6niqHOI IlOJiiTHKH YKpaIHH B YMOBax :QHcppoBi3a:QiI» (HoMep .nep)KaBHOI peeCTJ)a:QiI 
0122U001 l 15); 

- 3aKJia.z:i;y BHIIJ;OI OCBin1 «YHiBepCHTeT TJ)aHccpopMa:Qii: Maii:6yTHI,oro» 3a TeMOIO: 
«P03BHTOK a.z:i;anTHBHHX MexaHi3MiB ny6niqHoro ynpaBJiiHH51 B KOHTeKCTi 3a6e3neqeHIDI 
Ha:QiOHaJihHOI 6e3neKH Ta co:uioKyJihTYPHOI pe3HJih€HTHOCTi YKpaIHH» (HoMep 
.nep)l(aBHOI peecTJ)a:QiI 0124U004985, KepiBHHK po6oTH-ronono6oB C. M., KaH,z:i;. HayK 
3 .nep)I(. ynp.). 

y Me)l(aX BHKOHaHIDI 3a3HaqeHHX HayKOBO-,D;OCJii,D;HHX po6iT 3,D;06YBaqeM: 1) 
BH3HaqeHO cyrHiCTh, MO,D;eJii Ta eranH IlOJiiTffqlioro :QHKJIY .nep)l(aBHOI IlOJiiTHKH y ccpepi 
KYJihTYPH, 3.z:i;rn:cHeHo O:QIHIOBaHIDI Ix Bi.z:i;noni.z:i;Hocri cyqacHHM BHKJIHKaM 
Ha:QiOHaJihHOro .nep)l(aBOTBOpeHIDI, a TaKO)I( y3araJibHeHO Mi)ICHapo.nmrli: i BiTIIH3HHHHH 
.nocBi.n cpopMyBaHIDI, peani3a:QiI Ta Tl)aHccpopMa:QiI .nep)l(aBHOI IlOJiiTHKH y ccpepi 
KYJibTypH 3 ypaxyBaHIDIM MO)l(JIHBOCTeH a,z:i;anTa:QiI KpaI:QHx npaKTHK .no yKpaIHChKHX 
YMOB; 2) o6rpyHTOBaHO OKpeMi HayKOBO-Me'fO,lJ;OJIOriqffi Ta npHKJia,D;Hi ni,nxo.z:i;H .no 
pO3BHTKY .nep)l(aBHOI IlOJiiTHKH y ccpepi KYJihTYPH B YMOBax :QHcppoBi3a:QiI, 
eBpoiHTerpa:uiHHHX npo:ueciB i cyqacHHX KOMyttiKa:QiHHHX 3MiH, a TaKO)I( BH3HaqeHO 
HanpHMH B,D;OCKOHaJieHIDI iT HOpMaTHBHO-npaBOBOro Ta iHCTHTY:QIBHOro 3a6e3neqeHIDI; 
3) po3p06JieHO TeopeTHKO-Mero.nonoriqHi 3aca,z:i;H Ta OKpeMi KOH:QenTyaJibHi IlOJIO)l(eHIDI 
TJ)aHCcpOpMa:QiI cycniJihHOI CBi,D;OMOCTi ru;o.no pO3BHTKY .nep)l(aBHOI IlOJiiTHKH y ccpepi 
KYJihTYPH, HKi CTaJIH ni,n;rpyHTHM ,/l;JIH no,n;anhmoro cpopMYBaHIDI Bi.z:i;noBi.z:i;ttoI 
KOH:Qen:uiI; 4) o6rpyHTOBaHO OCHOBHi CKJia,n;oBi KOMilJieKCHOro MexaHi3MY 
TJ)aHCcpOpMa:QiI cycniJibHOI CBi,D;OMOCTi ru;o,n;o pO3BHTKY .nep)l(aBHOI IlOJiiTHKH y ccpepi 
KYJihTYPH, a TaKO)I( ni,n;xo.z:i;H ,n;o O:QIBIOBaHIDI ecpeKTHBHOCTi peani3a:QiI KOH:Qen:uiI Ta 
MexaHi3MY Ha OCHOBi CHCTeMH KpHTepii:B, IlOKa3HHKiB Ta iH.z:i;HKaropiB cycniJihHOI 

. . 
CBl,/l;OMOCTl. 

MeTa i JaB.z:i;auuH .z:i;oCJim~euuH. Mem010 ,n;ocm.n)l(eHIDI e HaYKOBe 
o6rpyHTYBaHIDI Ta po3p06JieHIDI TeopeTHKO-MeTo,nonoriqffHX 3aca.n, KOH:Qen:QiI i 
KOMnJieKcttoro MexaHi3MY TJ)aHCcpopMardI cycninhHOI cBi,noMocTi ru;o.no po3BHTKY 
.nep)l(aBHOI noniTHKH y ccpepi KYJibTYPH Ha cyqacHoMy eTani Ha:QiOHaJibHoro 
.nep)l(aBOTBOpeHIDI y KpalHH. 

,[(ml ,n:OCHrHeHIDI IlOCTaBJieHOI MeTH BH3HaqeHO TaKi 3G60GHHR .nocni,n)l(eHIDI: 
- 3'51cyBaTH eBOJIIO:QiIO ttayKOBHX ni.nxo,niB .no BHBqeHIDI ,nep)l(aBHOI IlOJiiTHKH y 

ccpepi KYJibTYPH Ta TJ)aHccpopMa:QiI cycninhHOI CBi,noMocri B KOHTeKCTi ,nep)l(aBHOro 
ynpaBJIIHIDI 1 ,nep)l(aBOTBOpeHIDI; 

- ccpopMyBaTH IlOIDITiHHO-KaTeropianhHHH anapaT .nocJii.z:t:)l(eHIDI, yroqHHTH 
cyTHicHi .necpiHi:QiI «.nep)l(aBHa IlOJiiTHKa y ccpepi KYJibTypH», «cycniJihHa CBi.z:i;OMiCTb», 
«TJ)aHccpopMa:QIB cycniJihHOI CBi.z:i;OMOCTi», «KOH:Qen:uiH», «KOMilJieKCHHH MexaHi3M)); 

- BH3HaqlITH cyrHiCTb, MO,neni Ta eTailll IlOJiiTHqfforo :QHKJiy ,nep)l(aBHOI IlOJiiTHKH 
y ccpepi KYJil>TYPH H 3'HCYBaTH IX Bi,n;noBi,n:HiCTh cyqacHHM BHKJIHKaM Ha:QioHaJihHOro 
.nep)l(aBOTBOpeHIDI; 

- o6rpyttrynaTH HayKOBO-MeTo,nonoriqHi ni,nxo,z:i;H, npHH:QHilH, MeTO.z:t:H Ta 
iHCTJ>YMeHTapiii .nocni,n)l(eHIDI .nep)l(aBHOI noniTHKH y ccpepi KYJihTYP» Ta iT BnJIHBY Ha 

. . . 
cycnIJibHY CBI.z:t:OMICTb; 

- BHHBHTH cyqacHHH CTaH, qHHHHKH, npo6neMH Ta TeH,neH:QiI TJ)aHccpopl\1a:QiI 



,Llep)Ka.BHoi: noninnrn: y ccpepi K)'JTh'fYPH B Yiq>ami; 
- y3ararr1>HHTH Mh1rnapo,LlHHH i BiTIIB3IDIHHH .LlOCBi.Ll cpopMyBaHH.H, pearri3a:u;ii: Ta 

'IpaHCcpopMa:u;ii: ,Llep)KaBHOl noninnrn: y ccpepi Kyn1>ryp:a, BH3HaqJITH iq>aru,i npaKTHKH Ta 

MO)KilHBOCTi i:x a.[laIITa:u;ii: B Yiq>ai:Hi; 
- po3p06HTH KOH:Qen:u;iIO 'IpaHCcpOpMa:u;ii: cycninbHOl CBi.[lOMOCTi mo.[lO p03BHTKY 

,Llep)Ka.BHOl noniT:am y ccpepi Kyn1>ryp:a B YMOBax cyqacHoro ,Llep)KaBOTBopeHIDI 
Yiq>ai:H:a, BH3Haq:aTH ii' c'IpaTeriqHi opieHTHpH, CTPYKTYPY Ta :u;iJThoBi 3acM:a; 

- no6y.[lyBaTH C'IpYKTypHo-cpyHKIJ;iOHaJibHY MO,[leJTh 'IpaHccpopMa:u;ii: cycninbHOl 
CBi.[lOMOCTi mo.LlO p03BHTKY ,Llep)KaBHOl noniTHKH y ccpepi Kyn1>ryp:a; 

- ccpopMyBaTH KpHTepii:, IIOKa3HHKH Ta iH.[lHKaTOpH o:u;iHIOBaHH.H ecpeKTHBHOCTi 
pearri3a:u;ii: KOH:Qen:u;ii: 'IpaHCq>OpMa:u;ii: cycninbHOl CBi.[lOMOCri mo.LlO p03BHTKY 
,Llep)Ka.BHOl noniTHKH y ccpepi Kyn1>ryp:a; 

- po3p06HTH KOMIIneKCHHH MexaHi3M 'IpaHccpopMa:u;ii: cycninI>HOl CBi.[lOMOCTi 
m;o,Llo po3BHTKY ,Llep)KaBHoi: noniT:am y ccpepi KYJThTyp:a B YMOBax cyqacHoro 
,Llep)Ka.BOTBOpeHIDI y KpalHH; 

o6rpyHryBaTH iHCTHry:u;iiiHo-opraHi3a:u;iliHi Ta 3aKOHO,LlaBql 3aCa.[lH 
BIIpOBa,[l)KeHIDI i cpyHK:QiOHYBaHIDI KOMIIneKCHOro MeXaHi3MY 'IpaHccpopMa:u;ii: 
cycninbHOl CBi.[lOMOCTi mo.LlO p03BHTKY ,Llep)Ka.BHOl noniTHKH y ccpepi Kyn1>ryp:a; 

- po3p06HTH npaKT:aqHi peKOMeH.[la:u;ii: .Llil.H opraHiB .[lep)KaBHOl Bila.[lH, opraHiB 
Mic:u;eBoro CaMOBp.H,LlyBaHIDI, 3aKna.[liB KYJThTYPH Ta lliCTHTy:u;iii rpOMaMHCbKOro 
cycninbCTBa ID;O,LlO ni.[lBHID;eHIDI ecpeKTHBHOCTI cpopMyBaHIDI, peani3a:u;ii: Ta 
'IpaHCq>OpMa:u;ii: ,Llep)KaBHOl noniTHKH y ccpepi KYilbTypH. 

06' (KT )];OCJii;J:~eHHSI - ,Llep)Ka.BHa noniTHKa y ccpepi KYilbTypH B CHCTeMi 
,Llep)Ka.BHOro ynpaBniHIDI·Ta Ha:u;ioHa.TibHOro .[lep)Ka.BOTBOpeHIDI Yiq>alHH. 

Ilpe,LlMeT .[lOCJI~eHHSI - MeXaHi3MH ,Llep)KaBHOrO ynpaBniHIDI p03BHTKOM 
,Llep)Ka.BHOl noniTHKH y ccpepi KYilbTypH B YMOBax 'IpaHCq>OpMa:u;ii: cycninbHOl 
CBi.[lOMOCTi Ha cyqacHOMY eTaIIi Ha:QiOHa.TibHOro ,Llep)KaBOTBOpeHIDI Yiq>ai:HH. 

MeTO,LlH ,ll;OCJii;J:~eHHSI. MeTO,LlOnoriqHQIO OCHOBOIO .[lHCepTa:u;iHHOro 
,LlOCni.[l)KeHIDI € q>YH.z:laMeHTaJThHi IIOilO)KeHH.H Teopii: ,Llep)KaBHOrO ynpa.BniHIDI, HaYKOBi 
3aCa,[lH .[lOCni.[l)KeHIDI ,Llep)Ka.BHOl noniTHKH y ccpepi Kyn1>ryp:a, a TaKO)K npa:u;i 
Bi~H3IDIHHX i 3apy6~HHX yqeHHX 3 npo6neM p03BHTKY ,Llep)KaBHOl noniTHKH y ccpepi 
KYilbTypH, 'IpaHccpopMa:u;ii: cycninbHOl CBi.[lOMOCri Ta MexaHi3MiB ,Llep)KaBIIOro 
ynpaBniHIDI y co:u;ioKyn1>TypHiii ccpepi. TaKa MeTo,LlonoriqHa ocHoBa 3a6e3neq:ana 
:u;inicHe OCMHcneHIDI ,Llep)KaBHOl noniTHKH y ccpepi KYilbT)'PH .HK CKna,LlHOro 
6araTopiBHeBoro .HBHID;a, m;o IIOE:,LlffYE: HOpMaTHBHO-iHCTHTY:QiHHi, opraHi3a:u;iiiHi, 
:u;iHHiCHO-i.[leHTHq>iKa:u;iiiHi, KOMyHiKa:u;iiiHi Ta co:u;iarrbHO-IICHXOnoriqHi BHMipH. 

~ocni,Ll)KeHIDI rpymyeThC.H Ha c:acTeMHOMY, iHCTHTy:u;iiiHoMy Ta c'IpyKTypHo­
cpyHK:QioHarrI>HOMY ni.[lXO,Llax, m;o .Lla.TIH 3Mory po3rn.H.[laT:a ,Llep)Ka.BHY noniTHKY y ccpepi 
KynI>rypH .HK :u;inicey CHC'feMy, BH.HBHTH B3aE:M03B'.H3KH Mi)K ii cy6'eKTaMH, 
iHcnrry:u;i.HMH, HOpMaMH, pecypcaMH, cpyHK:QIBMH Ta pe3ynI>TaTaMH, a TaKO)K 
o6rpYffryBaTH KOH:QenryarrI>Hi ii IIpHKna.[lHi 3aCa.[lH ii p03BHTK)' B YMOBaX. 
'IpaHCq>OpMa:u;ii: cycniJThHOl CBi.[lOMOCTi. 

y .[lHCepTa:u;ii: BHKOpHCTaHO TaKi MeTO.[lH .[lOCni,[l)KeHIDI: 
. - , ... 

- 1cropHKO-pe'IpOCIIeKTHBHHH MeTO.[l - )])UI 3 .HCYBaHIDI eBOnIO:Qll HaYKOBHX 
ni.[lXO.[liB .LlO .[locni,Ll)KeHirn ,Llep)Ka.BHoi: noniTHKH y ccpepi Kyn1>Typ:a Ta 'IpaHccpopMa:u;ii: 



cyCIIUibHOI CBi,n:oMocri; 
- JIOriKo-ceMaHTHqmrn: Mero.n:, MeTO,n:H y3araJibHeHIDI, a6crparyBaHIDI Ta CMHTe3y 

- .l1,IDI cpopMYBaHIDI IIOIDITiiitto-KaTeropiaJibHOro arrapazy ,n:ocJii,n:)l(eHIDI, yToqtteHIDI 
cyTHiCHMX ,n:ecpitti:u:iii i BIIOpH,n:KyBaHIDI aBTOpCbKOro IIOHJITiMHOro IIOAA; 

- CMCTeMHMM MeTO,[( - ,lI,IDI BM3HaqeHH51 cyrnocTi, MO,[(eJieM i eTarriB IIOJiiTH:qttOro 

:U:MKJIY ,n:ep)l(aBHOI rroJiiTMKH y ccpepi KYJihTYPM, 3'51cyBaHIDI B3aeM03B'H3KiB Mi)!( H 
C1])YKTYPHMMM CKJia,[(OBMMM Ta o:u:imoBaHIDI IX Bi.n:rroBi,n:HOCTi cyqacHMM BMKJIMKaM 
Ha:QiOHaJibHOro ,n:ep)l(aBOTBOpeHIDI; 

- KOHTeHT-aHaJii3 i rropiBH51JlbHO-rrpaBOBe OIIpa:QIOBaHH51 HOpMaTHBHo-rrpaBOBMX 
aKTiB, C1])aTerrn i rrporpaMHMX ,[(OKyMeHTiB - ,lI,JUI 06:rpyttzyBaHIDI HaYKOBO-

. . . . . . . ' 
MefO,[(OJIOrlqttMX 111,n:XO,[(IB, IIpMH:QMIIlB, 1HC1])YMeHTap1IO ,[(OCJII,n:)l(eHIDI Ta 3 HCYBaHIDI 

HOpMarnBHO-rrpaBOBMX i iHCTMT)'IliMHMX 3aca.n: ,n:ep)l(aBHOI IIOJiiTMKH y ccpepi KYJibTypM; 

- MeTO,[(M CTaTHCTH:qHOro y3araJibHeHIDI Ta iHTeprrpeTa:QiI ocpi:u:iiiHMX ,[(aHMX - ,lI,JUI 

BM5IBJieHIDI cyqacHoro CTatty, qJiHHMfilB, rrpo6JieM i TeH,n:eH:QiM 1])aHCq>OpMa:u:iI 
,n:ep)l(aBHOI rroJiiTMKM y ccpepi KYJihTYPM B YKpaitti; 

- rropiBH51JlbHMM MeTO,[( - ,lI,IDI y3araJibHeHIDI Mi)l(Hapo,n:ttoro i BiTIIM3IDIHOro 

,[(OCBi,n:y cpopMyBaHIDI, peaJii3a:QiI Ta 1])aHCq>OpMa:QiI ,n:ep)l(aBHOI IIOJiirnKM y ccpepi 

KYJibTYPM, BM3HaqeHIDI Kpall.O{X rrpaKTMK Ta MO)l(JIMBOCTeii Ix a,n:arrTa:u:iI B YKpaitti; 
- Mero.n: MO,[(eJIIOBaHH51 - .l1)UI po3p06JieHIDI KOH:U:err:u:iI 1])aHCq>OpMa:u:ii: cycrriJibHOI 

cBi,n:oMocTi mo.no po3BMTKY ,n:ep)KaBHOI rroJiiTMKH y ccpepi KYJibTYPM, rro6y,n:oBM i:i: 
C1])YKTYPHO-<pyttK:QiOHaJibHOI MO,[(eJii Ta 06:rpyttzyBaHIDI KOMIIJieKCHOro Mexatti3My; 

- iH,n:H:KaTOpHMM MefO,[( - ,lI,JUI q>OPMYBaHIDI KpMTepiIB, IIOKa3HMKiB Ta iH,n:H:KaTopiB 
o:u:imoBaHIDI ecpeKTMBHOCTi peaJii3a:QiI KOH:Qerr:u:iI Ta KOMIIJieKCHOro MexaHi3My; 

- iHCTMTy:QiMHMM i· C1])yKTypHO-<pyttK:QiOHaJibHMM MeTO.[(M - ,lI,JUI 06:rpyttTYBaHIDI 

iHCTMTy:u:iiiHo-opraHi3a:QiMHMX i 3aKOHO,n:aBqMX 3aca.n: BIIpOBa,]J:)l(eHIDI Ta 

<pyttK:QiOttyBaHH51 KOMIIJieKCHoro MexaHi3MY' a TaKO)I( ,lI,JUI po3po6JieHIDI rrpaKTH:qttMX 
peKOMeH,n:a:u:iii mo.no rri,n:BMmeHIDI ecpeKTMBHocri cpopMyBaHIDI, peaJii3a:QiI Ta 

1])aHCq>OpMa:u:ii: ,n:ep)l(aBHOI IIOJiiTMKM y ccpepi KYJibTypM. 
Ilpo:u:e.n:ypy ,[(OCJii,[()l(eHIDI rro6y,n:oBaHO 51K IIOCJii.[(OBHiCTb ,[(BOX 

B3aE:MOIIOB'513aHMX erarriB: rri,n:roTOBqO-KOH:QerrzyaJibHOrO, y Me)l(aX 5IKOro ccpopMOBaHo 

TeopernKo-MeTO,[(OJIOriqHe rri.[(I'pyttTH, BM3HaqeHo JIOriKy, o6'eKT, rrpe,n:Mer, MeTy, 
3aB,[(aHIDI i rirroTe3y ,[(OCJii.[()l(eHIDI, Ta aHaJiiTMKO-,[(OCJii.[(HM:QbKOro, Ha 5IKOMY 3'51coBaHO 

cyqacHMM CTaH, HOpMarnBHO-rrpaBOBi Ta iHCTHT)'IliMHi 3aCa,n:M, qMHHMKM, rrpo6JieMM, 
TeH,n:eH:QiI, a TaKO)I( Mi)l(Hapo,n:mrn i BiTIIM3H51HMM ,[(OCBi,n: pO3BMTKY ,n:ep)l(aBHOI IIOJiirnKM 

y ccpepi KYJibTYPM. 
lHrjJopMalJiUHO-aHGJlimuimy ma oJ1CepellbHY 6G3y oocJZioJ1CeHHR CTaHOBAATb 

HOpMarnBHo-rrpaBoBi aKTM YKpaIHM, ypH,n:oBi C1])aTerii: i rrporpaMM y ccpepi KYJibTYPM, 
Mi)l(Hapo,n:tti ,[(OKYMeHTM Ta iHi:u:iaTMBM, ocpi:u:iiiHa CTaTMCTMKa Ta Bi,n:KpMTi ,n:aHi, 
aHaJiiTMqHi 3BiTM i pe3yJibTaTM MOHiTOpMHriB, a TaKO)I( HayKOBi rrpa:u:1 1 ,[(MCepTa:u:iiiHi 

.n:ocJii,n:)l(eHHH 3 rrpo6JieM ,n:ep)l(aBHOI rroJiiTMKM y ccpepi KYJibTypM. CYKyrrtticTh 
3a3HaqeHMX ,[()l(epeJI ccpopMyBaJia Bi.[(TBOpIOBaHMM i BepM<piKOBaHMM KOHTYP ,[(0Ka3iB, y 
Me)l(aX 51KOro HOpMaTMBHO-rrpaBOBi aKTM BM3HaqaJOTb rrpaBOBi 3aca,n:M i KOMIIereH:QiI 

. cy6' eKTiB IIOJiirnm, C1])aTeriI i rrporpaMM perrpe3eHTYIOTb i"i :u:~i Ta Mexatti3MM 
peaJii3a:u:iI, Mb1rnapo,n:tti ,[(OKYMeHrn 3a,n:aIOTb CTaH,n:apTM i KpMTepiI JieriTMMHOCTi, 

ocpi:u:iiiHa CTarncrnKa Ta Bi,n:KpMri ,n:aHi 3a6e3rreqyroTb BMMipIOBaHiCTb i o6'eKTMBHiCTb, 



. . . . . . . 
aHaJililflllll 3B1TH 1 pe3yJTuTaTH MOHlTOpHHrlB ,n:alOTI, 3MOry BIDIBIDITH IlpH1IBHHO-
Hacni,n:KOBi 3B 'H3KH, a HaYKOBi rrpau:i i ,n:HcepTau;iiiHi ,n:ocJii,n:)KeHH51 CTBOplOIOTh 
TeopeTHKO-MeTo,n:onoriqJIHH KapKac ,n:ocni.n:)KeHH51. 

HayKOBa HOBH3Ha O,ll,epmauux pe3yJihTaTiB IIOJUirae B TOMY, m:o B 
,n:HcepTau:iiittiii po6oTi po3B 'H3aHO Ba)KJIHBY ttayKoBy rrpo6neMy HaYKH ,n:ep)KaBttoro 
ynpaBJiiHH51, 51Ka rroAArae B o6rpyttTYBaHHi TeopeTHKo-MeTo,n:onori1IHHX 3aca,n:, 
po3p06JieHHi KOHQeIITYaJibHHX i rrpHKJia,n:HHX OCHOB TPaHccpopMau:il cycrrim,HOl 
cBi,n:oMocTi m:o.n:o po3BHTKY ,z:i:ep)KaBttoi: rroniTHKH y ccpepi KYJihTYPH Ha cyqacttoMy 
eTaIIi HaQiOHaJII,HOro ,n:ep)KaBOTBOpeHH51 YKpai:HH. Y pe3yJihTaTi .n:ocni,n:)KeHH51: 

ynepUte: 
- po3po6netto KOHQenu:iro TPattccpopMau;ii: cycrrin1,ttoi: cBi,n:oMocri m:o.n:o po3BHTKY 

,z:i:ep)KaBHOI rroniTHKH y ccpepi KYJibTYPH B YMOBax cyqacttoro ,n:ep)KaBOTBopeHH51 
YKpai:HH 51K u:inictty CTPaTeriqtty ocHoBy po3BHTKY ,n:ep)KaBHoi: rroniTHKH y ccpepi 
KYJibTYPH, y Me)KaX 5IK01 cycrrin1,ey CBi,n:oMiCTb o6rpyttTOBaHO O,n:HoqacHO 51K 06' eKT 
u:inecrrp5IMOBattoro BilJIHBY ,n:ep)KaBHOl rroniTHKH y ccpepi KYJihTYPH i 51K KpHTepiii 
ouiHIOBaHH51 i1 ecpeKTHBHOCTi; 

- CTBopeHo CTPYKTYPHO-cpyttKQioHaJihHY Mo,n:en1, TPaHCcpopMaui1 cycrriJI1,Hoi: 
CBi,n:OMOCTi m:o.n:o p03BHTKY ,n:ep)KaBHOl IIOJiiTHKH y ccpepi KYJibTypH, 51Ka Bi.n:o6pa)Kae 
u:eii npou:ec 51K KepoBaHHH U:HKJI i3 KOHTeKCTHHMH ,n:eTepMiHaHTaMH, ,n:iarHOCTttqHHM 
BXO,D:OM, 6araTopiBHeBHM cy6' eKTOM yrrpaBJiiHCI,KOrO BIIJIHBY, q:>yttKQiOHaJThHO­
orrepau;iiiHHM KOHTYPOM, U:IDbOBHMH opieHTHpaMH Ta 3BOpOTHHM 3B 'H3KOM; 

- ccpopMOBaHO KOMIIJieKCHHH MexaHi3M 1J)aHCq:>OpMau:il cycrrinhHOl CBi,n:OMOCTi 
m:o.n:o po3BHTKY ,n:ep)KaBHoi: rroniTHKH y ccpepi KYJTuTYPH B YMOBax cyqacHoro 
,z:i:ep)KaBOTBOpeHH51 YKpalHH HK u:inicHy CHCTeMy B3aeMOIIOB'H3aHHX iHCTHTYQiHHHX, 
opraHi3au;iiiHHX, rrpaBOBHX, iHcpOpMau;iiiHO-KOMyHiKaTHBHHX, cpiHaHCOBo-pecypCHHX, 
cou:ianbHO-Ka,n:poBHX i cou:ianhHO-IICHXOJIOriqHHx CKJia,D:OBHX, m:o 3a6e3rreqyroTI, 
pe3yJihTaTHBHiCTI, IIOBHOro UHKJIY cpopMyBaHH51, peani3au:ii:, KOMyHiKau;i1 Ta 3aJiyqeHH51, 
MOHiTOpHHry, ou:iHIOBaHH51 i KOpHryBaHH51 .n:ep)KaBHOl IIOJiiTHKH y ccpepi KYJibTypH; 

yoOCKOHaJleHO.' 

- TeopeTHKO-MeTo,n:onoriqHi rri,n:xo,n:H .n:o ,n:ocni.n:)KeHHH ,n:ep)KaBHOI rroniTHKH y 
ccpepi KYJTuTYPH IIIIDIXOM iHTerpau:il KaTeropiii «cycrrin1,Ha cBi,n:oMiCTh», 
«1J)aHccpopMau:m cycrrin1,Ho1 cBi,n:oMocTi» ra cou:ioKyn1,TypH01 cTiiiKocri B e,n:HHY 
MeTo,n:onoriqey KOHCTPYKD:ilO, m:o ,n:ae 3Mory po3rJUI,n:aTH ,n:ep)KaBHY rroniTHKy y ccpepi 
KYJihTYPH 51K C1J)aTeri~ii lHCTPYMeHT u:iHHicHoi: KOHconi.n:au:i1, cycrrin1,Ho1 
3rypTOBaHOCTi Ta criiiKOCTi ,n:ep)KaBOTBOpqffX rrpou:eciB; 

- Mo,n:eni cpopMYBaHH51 i peani3au:i1 ,n:ep)KaBHOI rroniTHKH y ccpepi KYJihTYPH 
IIIJUIXOM IX .D:OIIOBHeHH51 eneMeHTaMH C1J)aTeriqff01 KOMyHiKau:i1, yqacTi iHCTHTyu:iii 
rpoMa,n:HHCbKOrO cycrrin1,cTBa, Mi)KCeKTOpaJibHOl B3aeMo,n:ii: Ta 3BOpOTHOrO 3B' H3KY; 

- iHCTHTyu:iiiHo-opraHi3au;iiiHi Ta 3aKOHO,n:aBqi 3aCa,n:H BrrpoBa,n:)KeHH51 i 
cpyHKu:iottyBaHH51 KOMIIJieKCHOro MexaHi3MY TPaHccpopMau;ii: cycrriJibHOl CBi,n:OMOCTi 
m:o.n:o po3BHTKY ,n:ep)KaBH01 rroniTHKH y ccpepi KYJihTYPH qepe3 o6rpyHTYBaHH51. 
rronicy6' eKTH01 Mo,n:eni B3aeMo,n:i1, 6araTopiBHeBoro npaBoBoro peryJIIOBaHH51, 

· pe3yJihTaTHBHOrO cpiHattcyBaHH51, crriBcpiHattCyBaHH51, cepe,n:HbOC1J)OKO~oro pecypcHoro 
IIJiattyBaHH51, Ka,n:pOBOl CilpOMO)KHOCri Ta UHq:>pOBOl iHcppaC1J)YKTYPH; 

- rri,n:xo,n:H ,n:o ou:imoBaHH51 ecpeKTHBHOCTi peani3au;il KOHu:erru:ii: Ta KOMIIJieKCHOro 



MeXaHi3MY TJ)aHCcpopMal(ii: cycrrinhHOl CBi,n:oMocri rn;o.n:o p03BHTK)' .n:ep)R'.aBHOl rroninnrn: 

y ccpepi KYJibTypH IIIJUIXOM o6rpyHTYBaHIUI CHCTeMH KpHTepii:B, IIOKa3HHKiB Ta 
iH,n:HKaTopiB, rn;o .n:ae 3MOry BH3HaqaTH pe3yJioTaTHBHiCTb, HKiCTb 3MiH, neriTHMHlCTb 1 

. . . . . 
CTaJilCTb BI,n:IIOBl.ll:HHX yrrpaBJilHCbKHX pnueHo; 

oicmaJlu noOGJlbUl020 p036UmKy: 
- rroHHTimm-KaTeropianoHHii arrapaT .n:ocm.n:)lceHHH, 30KpeMa B qacTHHI 

YTOqHeHHH 3Micry .n:ecpiHiuiii «.n:ep)R'.aBHa IIOJiiTHKa y ccpepi K)'JibTypH» HK 

uinecrrpHMOBattoi: ,n:IBJibHOCTi rry6niqHoi: BJia,n:H, crrpHMOBattoi: He JIHme Ha K)'JihTYPHHM 
p03BHTOK, a ii Ha 3Mil(HeHHH cycrriJihHOl €,n:HOCTi Ta couioKyJiorypHOl CTIBKOCTi, 

«cycrrinoHa CBi.n:oMiCTh» HK l(iHHiCHO-KOrHiTHBHOro, eMOI(iMHO-CMHCJIOBOro i 
IIOBe,n:iHKOBOro BHMipy cycrriJihHOrO 6yTTH, «TJ)aHccpopMal(IB cycrriJibHOl CBi,n:oMOCTi» 

. . . . 
HK KepoBaHoro rrpouecy HKlCHHX 3M1H y 3HaHHHX, l(lHHOCTHX, ycTaHOBKax 1 MO,n:eJIHX 

cycrrinhHOl IIOBe,n:iHKH, «KOHI(eIII(IB» HK l(lJIICHOl CTJ)aTeriqffOl OCHOBH p03BHTKY 

.n:ep)R'.aBHOl IIOJiiTHKH y ccpepi K)'JibTYPH, «KOMIIJieKCHHii Mexatti3M» HK CHCTeMH 

B3a€MOIIOB 'H3aHHX iHCTHryl(iiiHHX, opraHi3auiiiHHx, rrpaBOBHX, iHcpOpMauiii:Ho-

KOMYHIKaTHBHHX, cpiHaHCOBO-pecypCHHX, COI(iaJihHO-Ka,n:pOBHX 1 COI(laJibHO-
IICHXOJIOriqttHX CKJia,n:OBHX; 

- HaYKOBi rri.n:xo,n:H .n:o a,n:arrTauii: Mi)R'.Hapo,n:Horo i BiTqH3HHHoro .n:ocBi,n:y 
q_)OPMYBaHHH, peani3al(ii: Ta TJ)aHccpopMal(ii: .n:ep)R'.aBHOl IIOJiiTHKH y ccpepi KYJibTYPH .n:o 
yKpalHCbKHX YMOB cyqacHoro .n:ep)R'.aBOTBOpeHHH, 30KpeMa B qaCTHHi o6rpyttTYBaHHH 
.n:ouiJibHocri CTJ)areriqfforo IIJiattyBaHHH, rronicy6' E:KTHoi: Mo,n:eni BpH,n:yBaHHH, 
IIp030poro i KOHKypCHOro cpiHaHCYBaHHH, iHCTHryuiii:Hoi: aBTOHOMii: KYJibTYPHHX 

cy6'eKTiB, CHCTeMHOro MOHiTOpHHry, ouimoBaHHH Ta BHKOpHCTaHHH ,n:aHHX ,rr,rrn 
KOpHrYBaHHH yrrpaBJiiHCBKHX pimeHb y ccpepi KYJibTypH; 

- HaYKOBO o6rpyHTOBaHi IIpaKTHqffi peKoMeH,n:auii: AJUI oprattiB .n:ep)R'.aBHOl BJia,nH, 
oprattrn MICI(eBoro CaMOBPH.n:YBaHHH, 3aKJia,n:rn KYJII>TYPH Ta iHCTHryl(iii 
rpOMa,n:HHCbKOro cycrriJihCTBa rn;o.n:o rri,n:BHrn;eHHH ecpeKTHBHOCri q_)OPMYBaHHH, 
peani3al(il Ta TJ)aHccpopMauii: .n:ep)R'.aBHOl IIOJiiTHKH y ccpepi KYJihTYPH Ha OCHOBi 

po3p06JieHHX KOHI(enuii: Ta KOMIIJieKCHOro MexaHi3My. 
O6rpyHTOBaHiCTb Ta ~OCTOBipuiCTb uayK0BHX U0JI0~euh, BHCHOBKiB Ta 

peKOMeu~au;iii. HayKoBa o6rpyHTOBaHiCTb Ta .n:ocTOBipHiCTb OCHOBHHX I-IaYKOBHX 
IlOJIO)R'.eHh ,n:HCepTauiiiHOl po60TH, o.n:ep)R'.aHHx pe3yJioTaTiB, BHCHOBfilB i peKOMeH,n:al(iii 
3a6e3neqyroThCH HaJie)R'.HOIQ TeopeTHKO-MeTO,n:onoriqffOIQ OCHOBOIO .n:ocni,n:)R'.eHHH, 
BHKOpHCTaHHHM B3a€MOITOB 'H3aHHX 3araJibHOHayKOBHX i cnel(iaJibHHX MeTo,n:iB, 

a,n:eKBaTHHx MeTi, 3aB,n:aHHHM, 06' E:KTY Ta npe,n:MeTY .n:ocni.n:)R'.eHHH, a TaKO)R'. onoporo Ha 
Bi,n:TBOpIOBaHy ii BepHcpiKOBaHy iHcpopMal(IBHO-aHaJiiTJiqHY Ta .n:)R'.epeJihHY 6a3y. 
,[I;ocni,n:)KeHHH I'pYffTYE:ThCH Ha cHcTeMHOMY, iHCTHryuiiiHoMy Ta CTPYKTYPHO­
cpyHKuioHaJihHOMY ni.n:xo.n:ax, rn;o 3a6e3ITeqffJIH uinicHe OCMHCJieHHH .n:ep)R'.aBHOl 
IlOJiiTHKH y ccpepi KYJihTYPH HK CKJia,n:Horo 6araTopiBHeBoro HBHID;a, BHHBJieHHH 
B3aE:M03B'H3KiB Mi)R'. i1 cy6'eKTaMH, iHcr11ryuiHM11, HOpMaMH, pecypcaMH, ¢YHKUIBMH Ta . . 
pe3yJioTaTaMH, a TaKO)R'. y3rO,n:)R'.eHHH TeopeTHqffHX, MeTo,n:ononqHHX 1 npHKJia,n:HHX. 

pIBHIB HayKoBoro ITOIIIYKY-
y ,n:HcepTal(ii: BHKOpHCTaHO TaKi MeTO,n:H .n:ocJI1,n:)R'.e1:1HH: lCTOpHKO-

peTJ)OCITeKTHBHHii MeTO,n: (AJUI 3'HcyBaHHH eBOJIIOI(ii: HayKOBHX ni.n:xo,n:iB .n:o 
.n:ocJii.ll:)R'.eHHH .n:ep)R'.aBHOl noniTHKH y ccpepi KYJibTypH Ta TJ)aHccpopMal(ii: cycniJihHOl 



CBi.[(OMOcri); JIOriKo-ceMaHTHLIHMH MeTO.[(, MeTO.[(M y3ara.TlbHeHHH, a6cTJ)aryBaHHH Ta 
CMHTe3y (.[(JIH cpopMyBaHHH IlOHITTiHHO-KaTeropianbHOro arrapaTy .[(OCJii.[()KeHHH, 

YT01IlleHHH CYTHiCHMX .n:ecpiHiu;iii i BI10p51.[(KyBaHHH aBTOpCbKOro IlOHHTiiiHoro ITOJIH); 

CMCTeMHMH MeTO.[( (.[(JIH BM3HaqeHHH CYTHOCTi, MO.[(eJieH i erarriB IlOJiiTHLIHOro UMKJIY 

.n:ep)KaBHOI rroniTMKM y ccpepi KYJihTYPM, 3'51cyBaHHH B3aeM03B'H3KiB Mi:>I<.: 11 
CTPYKTYPHMMM CKJia.[(OBMMM Ta o:u;imoBattHH i'.x Bi.n:rroBi.[(HoCTi cyqacHMM BMKJIHKaM 
Hau;ioHaJibHOro .n:ep:>I<.:aBOTBOpeHHH); KOHTeHT-aHaJii3 i rropiBHHJibHO-rrpaBOBe 

orrpau;IOBaHHH HOpMaTMBHO-rrpaBOBMX aKTiB, CTJ)aTeriii i rrporpaMHMX .[(OKYMeHTiB (rou.1 
o6rpyHryBaHHH HayKOBO-MeTO.[(OJIOriqHMX rri.n:xo.n:iB, rrpMHUMITiB, iHCTJ)YMeIITapiIO 
.[(OCJii.[()KeHHH Ta 3'.HCYBaHHH HOpMaTMBHO-rrpaBOBMX i iHCTMTY:U:iHHMX 3aca.n: .n:ep)KaBHOl 

IlOJiiTMKM y ccpepi KYJibTYPM); MeTO.[(M CTaTMCTM1IlIOro y3araJihHeHHH Ta iHTeprrpeTau;ii'. 

ocpiu;iiiHMX .[(aHMX (.[(JIH BMHBJieHHH cyqacHoro CTaHy, qMHHMKiB, rrpo6JieM i TeH,[(eHu;iii 
TJ)attccpopMau;ii'. .n:ep)KaBHOI rroniTMKM y ccpepi KYJihTYPM B YKpai'.tti); rropiBHHJibHMH 
MeTO.[( (.[(JIH y3araJibHeHHH M~Hapo.[(Horo i BiTqM3H.HHOro .[(OCBi.n:y cpopMyBaHHH, 

peani3au;i1 Ta 'IpaHCq>OpMau;ii'. .n:ep)KaBHOl IlOJiiTMKM y ccpepi KYJibTYPM, BM3HaqeHHH 

KpaIUMX rrpaKTMK Ta MO)KJIMBOCTeii IX a.n:arrTau;il B YKpai'.Hi); MeTO.[( MO.[(eJIIOBaHHH (.[(JIH 
po3p06JieHH.H KOHu;erru;ii'. TJ)aHccpopMau;ii'. cycrrinhHOl CBi.[(OMOCTi mo.n:o p03BMTKY 
.n:ep)KaBHOI rroniTHKM y ccpepi KYJibTYPM, rro6y.n:oBM ii' CTPYKTYPHO-cpytt.KUiOHaJihHOI 
MO.[(eJii Ta o6rpyttzyBaHHH KOMilJieKCHOro Mexatti3My); iH.[(MKaTOpHMH MeTO.[( (.[(JIH 
q>OPMYBaHHH KpMTepii'.B, I10Ka3HMKiB Ta iH.[(MKaTopiB ou;iHIOBaHHH ecpeKTMBHOCTi 

peani3au;ii'. KOHu;erru;ii'. Ta KOMrrJieKcttoro Mexatti3My); iHCTMTyu;rnHMH i CTPYKTYPHO­
cpytt.KUiOHaJihHMH MeTO.[(M (.[(JIH o6rpyttryBaHHH iHCTMTyu;iiiHo-opraHi3au;iiiHMX i 
3aKOHO.[(aBqgx 3aca.n: BilpOBa,[()KeHHH Ta cpyHKu;iOHyBaHHH KOMilJieKCHoro Mexatti3MY, a 

TaKO)K .[(JIH po3p06JieHHH' rrpaKTHLIHMX peKOMeH.n:au;iii mo.n:o rri.[(BMmeHHH ecpeKTMBHOCTi 
cpopMyBaHHH, peani3au;ii'. Ta TJ)aHCq>OpMau;ii'. .n:ep)KaBHOl IlOJiiTMKM y ccpepi KYJibTypH). 

IlpaKTw-tue 1uaqeuuH o,ll;epamuux pe1yJILTaTiB. IlpaKTHLIHe 3HaqeHHH 
o.n:ep)KaHMX pe3yJihTaTiB IlOJIHrae y IX IlpMKJia.[(Hiii IlpM.[(aTHOCTi .[(JIH B.[(OCKOHaJieHH.H 

q>OPMYBaHHH, peani3au;ii'. Ta TJ)aHccpopMau;il .n:ep)KaBHOl IlOJiiTMKM y ccpepi KYJibTypM. 
Po3p06JieHi B .[(MCeprau;ii'. KOHu;erru;iH TJ)aHCq>OpMau;ii'. cycrriJibHOl CBi.[(OMOCTi, 
CTPYKTYPHO-q>yttKUiOHaJihHa MO.[(eJib, KOMI1JieKcHMH Mexatti3M, a TaKO)K CMCTeMa 
KpMTepilB, I10Ka3HMKiB Ta iH.[(HKaTopiB ou;iHIOBaHHH MO)KYTb 6yTM BMKOpMCTaHi 
opraHaMM .n:ep:>KaBHOl BJia.[(M, oprattaMM Micu;eBoro CaMOBpH.[(yBaHHH, 3aKJia.[(aMM 

. . . . . 
KYJibTYPM Ta lHCTMTyu;l.HMM rpOMa.[(HHCbKOro cycmJibCTBa Ill.[( qac ID.[(rOTOBKM 
CTJ)aTeri1IlIMX i rrporpaMHMX .[(OKYMeIITiB y ccpepi KYJihTYPM, y.n:ocKOHaJieHHH 
HOpMaTMBHO-rrpaBOBoro Ta iHCTMryD;iHHO-opraHi3au;iiiHoro 3a6e3rreqeHHH, 

. . . . 
3arrpOBa,[()KeHHH rrpou;e.n:yp MOHlTOpMHry, OUlHIOBaHHH 1 KOpMryBaHHH yrrpaBJilHCbKMX 

pirneHb, p03BMTKY Mi)KCeKTOpaJibHOl B3a€MO.[(il Ta rri.[(BgmeHHH pe3yJihTaTMBHOCTi 

.[(IBJlbHOCTi cy6' €KTiB .n:ep)KaBHOl IlOJiiTMKM y ccpepi KYJibrypM. IlpaKTHLIHi 
peKOMeH.n:au;ii'., ccpopMyJibOBaHi 3a pe3yJihTaTaMM .[(OCJii.[()KeHHH, MO)KYTb 6yTM 
BMKOpMCTaHi y HOpMOTBopqiif, opratti3au;iiiHo-yrrpaBJiiHCbKiii, eKcrreprno-attaniTM1IlliH 
Ta OCBiTHrn .[(IBJlbHOCri, 30KpeMa rrpM po3p06JieHHi HaBqaJibHMX .[(MCD;MilJiiH, OCBiTHi~ 
rrporpaM, HaBqaJibHO-MeTO.[(HLIHMX MaTepianiB i rrporpaM rri.[(BgmeHHH KBanicpiKau;ii'. .[(JIH 

rry6niqirnx cJiy)K60BUiB. 
BuKopucTauuH pe1yJILTaTiB po6oTu. Pe3yJihTaTM .[(Mceprau;iiiHoro 

.[(OCJii.[()KCHH.H BHKOpMCTaHO B rrpaKTgqttiif .[(iHJibHOcri: MHKOJialBCbKOro perioHaJibHOro 



ueHrpy ffi,[(BMIUeHIDI KBaJiicpiKaui1, .[(e BOHM BIIpOBa,[(:>KeHi y HaBqaJII,HHH rrpouec qepe3 
opratt13au1ro iHcpOpMauiiiHO-KOMyttiKaTHBHMX 3aXO.[(iB, CTBOpeHIDI eneKTl)OHHHX 

pecypciB .ll)UI ,[(HCTaHUlliHOro HaBqaHIDI Ta 3aCTOCyBaHIDI y 3M1CT1 KOpOTKOCTl)OKOBMX 
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Anpo6au,iH o,z:i;ep,KaHHX pelyJihTaTiB ,lJ;OCJI~CHHH. Pe3yJioTaTH ,z:i;ocni.z:i;iKeHI>, 
BHKJia,lJ;eHi y ,lJ;HCepTaQil, orrpHJIIO,lJ;HeH0 Ha 33 MiiKHapO,n;HHX Ta BceyKpaIHCbKHX 
HaYKOBO-KOMyttiKaTHBHHX 3axo,z:i;ax, 30KpeMa TaKHX m<: «I1y6niqHe yrrpaBJilliHH B 
)'M0Bax B0CHH0ro CTaHY Ta BeKTop rriCJIHBOCHHOro p03BHTKY» (M. MHKOJiaIB, 2022.); 
«MorHJIHHC1>Ki qHTaHIDI - 2022: ,z:i;ocBi,z:i; Ta TeH.n;eHQii" po3BHTKY cycrriJI1>CTBa B YKpai"Hi : 
rno6an1>HHM, Hau;ioHaJTuHHM Ta perioHaJibHHM acrreKTH» (M. MHKonai"B, 2022); 
«KyJioTypHi Ta MHCTeQDKi CTy,z:i;ii" XXI CTOJiiTTH: HayK0B0-rrpaKTlfqHe rraprnepCTB0» (M. 
KHIB, 2022); «Kyn1>Typa B XXI cToniTTi: ,z:i;ocni.z:i;iKeHHH, 36epeiKeHHH, po3BHT0K» (M. 
KHIB, 2022); «CTaH Ta rrepcrreKTHBH po3BHTKY KYJI1>TyponoriqJl01 HayKH» (M. 
MHKonai"B, 2022 p.); «TpattccpopMau;iMHi •rrpoQecH coQiaJI1>Ho1 KYJil>TYPH B YKpai"Hi» (M. 
KHi"B, 2023 p.); «<I>inococpiH KYJTuTYPH0-MHCTeQDKoi" ocBiTH» (M. KHIB, 2023 p.); 
«ITy6niqHe yrrpaBJiiHHH y ccpepi QHBiJibHOro 3aXHcTy: OCBiTa, HayKa, IIpaKTHKa» (M. 
XapKiB, 2023 p.); «YKpaIHa i CBiT: TeopeTffqHi Ta rrpaKTffqHi acrreKTH ,lJ;IBJlbHOCTi y 
ccpepi MiiKHapo,n;HHX Bi.n;HOCHH» (M. KHIB, 2023 p.); «XopoBa TBopqicTb Ta OCBiTa: 
0CMHCJieHHH 'Ipa.z:i;HQiM, orrattyBaHHH HOBaQiM» (M. O,z:i;eca, 2023 p.); «MorHJIHHc1>Ki 
qHTaHIDI - 2023 : ,z:i;ocBi,z:i; Ta TeH,n;eHQii" po3BHTKY cycrriJil>CTBa B YKpai"Hi : rno6an1>HHM, 
Hau;ioHaJibHHM Ta perioHaJibHHM acrreKTH» (M. MHKonai"B, 2023 p.); «CTaH Ta 
rrepcrreKTHBH po3BHTKY KYJTuTYPOJioriqJIOJ HayKH» (M. MHKonaIB, 2023 p.); «AKryaJI1>Hi 
rrpo6neMH cyqacHocTi. Mono,z:i;iiKHa HayKa KHYKiM - 2023» (M. KHi"B, 2023 p.); 
«YKpai"Ha y cBiTOBHX rno6ani3aQiMHHX rrpoQecax: KYJTuTypa, eKOHOMiKa, cycrriJI1>cTBO» 
(M. KH'iB, 2024 p.); «<I>iJiococpiH KYJThTYPH0-MHCTeQbKOl OCBiTH» (M. KHi"B, 2024 p.); 
«ITy6Jiiqtte yrrpaBniHHH B YKparni: icTopffqHHH ,z:i;ocBi,z:i; Ta rrepcrreKTHBH po3BHTKY» (M, 
KHIB, 2024 p.); «I1y6niqHe yrrpaBJiiHIDI y ccpepi QHBIDbHOro 3axHcry: OCBiTa, HayKa, 
rrpaKTHKa» (M. XapKiB, 2024 p.); «YKpaIHa i CBiT: TeopeTlfqJli Ta rrpaKTffqHi acrreKTH 
.z:i;iHJibHOCTi y ccpepi MiiKHapO,n;HHX Bi}];HOCHH» (M. KH'in, 2024 p.); «TeH,z:i;eHQU p03BHTKY 
cpiJionoriqHoi" ocBiTH B KOHTeKcTi iHTerpaQii" y €nporreiic1>KHM rrpocTip» (M. MHKonai"B, 



2024 p.); «OJibBi:ikbKMH <pOp}'M - 2024 : C'IJ)aTerii: KpalH IIpwmpHOMOpCbKOrO perioey 
B reorronim:qHoMy rrpocTopi. PecpopMyBaHIDI rry6niqttoro yrrpaBJIIBHH Ta 
a;::wiHiCrpYBaHIDI B }'M0Bax .n:eu:eH1J)aJii3au;ii: BJia,[(H Ta Ha6JIH)KeHIDI ii ,[(0 eBporreHCbKHX 
CTaH,n:apTiB>> (M. MHKonai:B, 2024 p.); «CyqacHi acrreKTH pecpopMYBaHHH cncTeMH 
rry6niqHoro yrrpaBJiiHHH B )'M0Bax B0eHH0ro qacy» (M. IIepeRCJiaB, 2024 p.); 
«MorHJIHHCbKi qnTaHHH- 2024: ,n:ocBi,n: Ta TeH,n:enu:ii: po3BHTKY cycrriJibcTBa B YKpai:Hi: 
rno6anhHHii, Hau:ioHaJibHHH Ta perioHaJibHHH acrreKTH. Ily6niqffe yrrpaBJiiHIDI Ta 
periOHaJibHHH p03BHT0K» (M. MHKOJiai:B, 2024 p.); «Hau:ioHaJibHa CHCTeMa CTiHKOCTi: 
HarrpRMH, Mexatti3MH, 3aX0,[(H>) (M. MHKOJialB, 2024 p.); «Jiro,n:HHa B CHCTeMi 

. . . . 
yrrpaBmHIDI: reH,n:epm Ta IICHX0JI0nqm acrreKTH MeHe,[()l(MeHTY Ta a,I:WlHlC'IJ)YBaHIDI» 
(M. 11epHiriB, 2024 p.); «Hau:ioHaJibHa 6e3rreKa B YM0Bax BiHHH, rriCAABOE:HHOl 
Bi,n:6y,n:OBH Ta rno6aJibHHX BHKJIHKiB XXI CTOJiiTTR» (M. )lfuTOMHp, 2024 p.); 
«IHHOBau;iiiHe rri,n:rrpneMHHUTBO: CTaH Ta rrepcrreKTHBH po3BHTKY» (M. Kni:B, 2025 p.); 
«CHHepriR ocBiTH, ttaym Ta 6i3Hecy B erroxy rno6aJibHHX rpattccpopMau;iii» (M. 
1IepttiriB, 2025 p.); «Bi,n:HOBJieHIDI YKpai:HH: 6araTorany3eBHH rri.n:xi.n:» (M. Kni:B, 2025 
p.); «C'IJ)aTeriR p03BHTKY arp0BOJibTalKH: CTaH BHKJIHKH Ta Kp0KH BIIp0Ba,[()KeHHR B 

YKpai:Hi» (M. Kni:B, 2025 p.); «YKparna i cBiT: TeopernqHi Ta rrpaKTnqHi acrreKTH 
,[(IBJlbHOCri y ccpepi Mi)l(Hapo,n:HHX Bi,[(HOCHH» (M. Klii:B, 2025 p.); «CTiiiKiCTb OCBiTH i 
HaYKH B }'M0Bax 'I'paHC<pOpMau;ii:» (M. KHIB, 2025 p.); «AKryanhHi IIHTaHHH yrrpaBJIIBHH 
Ta a;::wittic'IJ)yBaHIDI: perioHaJibHHH, Mi)Kttapo,n:HHii Ta rno6ani3au:iiiHHH acrreKrn» (M. 
11epHiriB, 2025 p.); «Bmu:a OCBiTa - cry,n:eHTCbKa HaYKa - cyqacHe cycrriJibCTBO: 
HarrpRMH po3BHTKY» (M. Kni:B, 2025 p.). 

OQiuKa MQBH Ta CTHJIIO )];ucepTaQii. ,[(ncepTau:iR ronono6oBa CepriH 
MHKonaiioBHqa «Po3BHTOK .n:ep)KaBHOi: rroniTHKH y ccpepi KYJibTypH Ha cyqacHoMy erarri 
Hau;IOHaJibH0ro .n:ep)KaB0TB0peHHH» HaIIHCaHa rpaM0TH0, .n:ep)KaBH0IO M0B0IO 3 

HaJie)KHHM BHK0pHCTaHHRM HaYKOBOl JieKCHKH, 3i 3HaHIDIM crreu:ianbHOl TepMiHOJIOriL 

CTHJib BHKJia,n:y MaTepianiB ,[(OCJii,[()KeHHH, HaYK0BHX II0JI0)KeHb, BHCHOBfilB i 
peKOMeH,n:au;iii Bi,[(3HaqaeTbC51 noriqHicno Ta 3a6e3rreqye ,[(OCTyrrHiCTb IX crrpHHHHTTR. 
,[(nceprau:iiiHa po6oTa BHKJia,n:eHa i ocpopMneHa Bi.n:rroBi,n:Ho .n:o BHMor ,[(ep)KaBHOro 
CTaH,n:apry YKpai:HH 30008-95 «,[(oKyMeHTau;iR. 3Birn y ccpepi HaYKH i reXHiKH. 
CTPYKTypa i rrpaBHJia ocpopMneHHH». 

OcpopMJieHHH ,[(HCepTau:ii: Bi,n:rroBi,n:ae .n:iroqHM BHM0raM, 3aTBep,n:)KeHHM HaKa30M 

MiHiCTepcTBa OCBirn i HayKH YKpalHH Bi,[( 12.01.2017 p. NQ 40. Po6oTa BHK0HaHa B 
HaYK0B0MY CTHJii, i"i 3MiCT BHKJia,n:eHo B noriqffiii rrocni,n:oBHocri po3B'H3YBaHHH 
3aB,n:aHb ,[(OCJii,[()KeHHH. ,[(HcepTau:m Bi,[(IIOBi,n:ae rrpHHU:HIIaM aKa,n:eMiqffOl 

.n:o6poqecHocri. 
Bi)];noBi)];uicTh npuuQunaM aKa)];eMiquoi ,LJ;o6poqecuocri. ,[(Hcep-:rau:m He 

MiCTHTb He06I'pyttTOBaHHX 3aII03J,IqeHb Ta IIJiariary. y po6ori ,[(01J)HMaH0 rrpaBHJia 
II0CHJiaHHH Ha ,[()Kepena iHcpopMau;ii: y BHIIa,[(KY BHK0pHCTaHHH rri,n:xo,n:iB, II0JI0)KeHb, 
TBep,n:)KeHb, Bi,[(OMOCTeii. Ha,n:aHO ,[(OCTOBipey iH<pOpMau;iro rrpo pe3yJibTaTH 

,[(OCJii,LPKeHb, ,[()Kepena BHKOpHCTaHOl iH<pOpMau;iL 
3araJibHHH BHCH0B0K. 3a aKryaJibHiCTIO, CTyrreHeM HayK0BOl H0BH3HH, 

. o6rpyHTOBaHOCTi, TeopeTJ,IqH0ro Ta rrpaKTJ,IqH0ro 3HaqeHHH 3,[(06yrHx pe3yJibTaTiB 
.n:ncepTau:iiiHa po6oTa ronono6oBa CepriR MHKonaiioBJ,Iqa «Po3BHTOK .n:ep)KaBHoi: 
IIOJiiTHKH y ccpepi KYJibTYPH Ha cyqacH0MY erarri Hau:ioHaJibHOro ,n:ep)KaB0TB0peHIDI» 



Bi.ru:IOBi.[(a€ crreu;iam,HOCTi 25.00.02 - Mexatti3Mll ,[(ep)KaBHoro yrrpaBJiiHIDI Ta BIIM0raM 
,[(0 ,[(IICepTaQiii Ha 3,[(o6yrrn: Ha)'K0B0ro CTyrreIDI ,[(0KT0pa HayK, a caMe BIIM0raM 
rryHKTiB rrocTaH0BII Ka6iHery MiHiclpiB YKpaIHII «,[(eHKi ITIITaHIDI rrpIIcy,[()Kemrn: 
( Il036aBJieHIDI) HayK0BIIX CTyrreHiB» Bi.L( 17 JIIICT0ITa.L(a 2021 po Ky NQ 1197. 

Ainop po6oTII, f'onono6oB Cepriii MIIKonaiioBwI MmKe 6YTII rrpe,n;cTaBJieHIIM .[(0 
rry6niqHoro 3aXIICTY HayK0BIIX .L(0CHrHeHb y cpopMi ,L(I1CepTau;i1 Ha 3.L(06yTTH HayK0B0ro 
CTyrreIDI ,L(0KTopa HayK 3i crreu;iarrI>HOCTi 25.00.02 - Mexatti3Mll ,n;ep)KaBH0ro 
yrrpaBJIIHIDI. 

PeKoMeH.[(yBaTII rrpllMIDITII ,n;o 3aXIIcry .[(llcepwu;iro r onono6oBa CepriH 
MIIKonaiioBIIqa Ha TeMy «Po3BIITOK .[(ep)KaBH0I rroniTIIKII y ccpepi KYJII>TYPII Ha 
cyqaCH0MY eTam HaQl0HaJibH0ro ,n;ep)KaB0TB0peHIDI». 

Peu;eu3euTu: 

,[(0KT0p HayK 3 .[(ep)KaBH0ro yrrpaBJIIHIDI, 

rrpocpecop 

,L(0KT0P HayK 3 ,n;ep)KaBH0ro yrrpaBJilHIDI, 

.L(0QeHT 

,L(0KT0P HayK 3 ,n;ep)KaBH0ro yrrpaBJilHIDI, 

rrpocpecop 

norO)];)KEHO: 
rrpopeKTop 3 HayK0BIIX .L(0CJil,[()KeHb Ta 

lpaHccpepy TeXHonoriii KAI, 
,n;.T.H., rrpocpecop 

CBiTnatta ,[(5IlIEHKO 

lpIIHa rP~HKO 

Cepriii f'HA TIOK 


